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 اسممممممممممممممممم  ال شمممممممممممممممممرو  
 

 البلاستيكية الرياضية الأحذية لإنتاج مصنع

 شمممممممرو  ال  وموقممممممم  مسممممممماحة
 

 (الشرقية - الغربية) 2م 0333

 التصممممممممممممممممر   أسمممممممممممممممم و 
 

 التمليك بنظام

  ل  تمممممر السممممم و  الايجمممممار تك فمممممة
 

 )سعر استرشادي( 2جم / م 033

 ال توقممممممم    الع ممممممر الاقتصممممممماد
 

 سنوات 5

 الأصممممم ا  ال سمممممتاد   نتاجاممممما 
 

الاحذية الرياضية والشباشب البلاستيكية بأشكالها  انتاج

 المختلفةوأنواعها 

 عمممممممممدد الع ممممممممما  ال توقممممممممم  
 

 وإداريوفني عامل  03

 التكمممماليس الاسممممتل ارية ال توقعممممة 
 

دولار  مليون 2)حوالي تقريبا  مج 00,333,333
 (جم / دولار01بسعر صرف  أمريكي

 تممممممممماريل  عمممممممممداد الدراسمممممممممة 
 

 2321 يونيو
 

 

 مقدمة عامة عن ال شاط محل الدراسة
 بأشكالها البلاستيكية والشباشب الرياضية الاحذية إنتاج إلى يهدف نشاط المشروع محل الدراسة 

 المحلى السوق في البلاستيكية والشباشب الأحذية على الطلب في الفجوة سد بهدف المختلفة وأنواعها
 .(فيتنام - تركيا – أندونسيا – الصين) من كل من الاستيراد طريق عن تغطيتها يتم والتي

 شطة المطلوبة عالميا ومحليا ولا تحتاج إلى تكنولوجيا معقده نشاط إنتاج الأحذية الرياضية من الأن
 ويسهل الحصول عليها من مصادر متعددة.

  من قطع إنتاج أجل من تصنيع عملية هي بالحقن القولبة أو اللدائن حقنعلى  المشروعتقوم فكرة 
 السائلة حالتها في ناللدائ حقن يتم ،(بالحرارة صلبة ولدائن حرارية لدائن) النوعين كلا من لدنة مواد

 إنتاجها في المرغوب القطعة شكل عكس شكل له يكون الذي قالب ضمن عال ضغط تحت

 بكافة انواعها واحجامها المختلفة  المنتجات من واسع طيف تصنيع في اللدائن حقن طريقة تساعد
 والتي تساعد المشروع في تنويع منتجاته لتلبية أذواق المستهلكين المختلفة.

 عن ال شرو   أساسية  مع ومات أولا



3 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

 
 

 

 

 

 

  او شركة مساهمة ذات مسئولية محدودة منشأة فردية او شركة اشخاص اوكيمكن إقامة المشروع. 
 الإخطار بنظام تشغيل رخصة على الحصول ويتم خاصة اشتراطات إلى الصناعة هذه تحتاج لا 

من  اللازمةتراخيص الالحصول على ة مراعا، مع ضرورة 2012 لسنة 11 رقم للقانون طبقا
 صاحبة الولاية على الارض والوحدات المحلية التابعة لها او جهاز المدينة جهةاو ال المحافظة
 والتي تحتاج لإجراءات خاصة نظرا لطبيعة الصناعة. الدفاع المدني والحريق تمتطلباومراعاة 

  في حالة الاتجاه للتصدير فإن المشروع يجب عليه استصدار بطاقة استيراد وتصدير محدد بها
تجات المتعامل عليها أو يقوم بالتصدير من خلال شركة وسيطة تتولى نيابة عن طبيعة ووصف المن

 المشروع إجراءات التصدير والإفراج الجمركي.
  العامة للتنمية بالهيئة واستخراج التراخيص والتسجيل  المحاماةوتقدر مصروفات التأسيس واتعاب

 ي.ما يقارب مائة ألف جنيه مصر  الصناعية والجهات ذات الولاية
 
 
 

 

 

 يندرج تحت نشاط تشكيل وحقن البلاستيك حيث أنه  (ب) القائمة مشروعات ضمن مصنف المشروع
 للمشروع البيئي الأثر تقييمويلتزم ب ،( بقائمة مشروعات التصنيف البيئي00والمدرج تحت بند رقم )

 الاشتراطات اةمراع المشروع على ويجب البيئة، قانون ومتطلبات( ب) البيئي التصنيف لنموذج طبقا
 نظرا لطبيعة الصناعة. النشاط بهذا الخاصة البيئية

  الخاص بهذه الصناعة  التلوث من للحد خاصة جراءاتلإ تحتاجيجب توافر الاشتراطات البيئية والتي
 .النفايات من والتخلص والانبعاثات

 للبيانات الواردة  تم تضمين تكاليف التخلص من النفايات ضمن تكاليف المواد الخام بالدراسة طبقا
 من الهيئة العامة للتنمية الصناعية.

 

 ل  شرو   القانونيةدراسة الجدوى : ثانيا

  شرو  ل  البيئيةدراسة الجدوى : ثاللا
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 المختلفة للمشروعات الاجتماعية والتكاليف المنافع تحليل إلى الاجتماعية الجدوى دراسة تهدف 
 دراسة أن الصدد هذا في ويلاحظ اجتماعية منفعة أقصى تحقق التي المشروعات اختيار بغرض
 تركز لأنها الأخرى الجدوى دراسات من أي بها تهتم لم إضافية بجوانب تهتم الاجتماعية الجدوى

 الاقتصادية الأهداف تحقيق في المشروع لمساهمة وذلك للمشروع الاجتماعية الآثار على
 .للمجتمع والاجتماعية

  على الحصول إمكانية، جديدة عمل فرص خلق على المشروع يساعدو  اجتماعياالمشروع مقبول 
عمل مباشرة، بخلاف فرص العمل غير  ةفرص 00يساعد على توفير ، ومواتية توظيف نتائج

 .المباشرة
  المشروع يساهم في البرنامج القومي للإحلال محل الواردات بما يعود بالنفع على المجتمع بالاعتماد

 على التصنيع المحلي وتوفير العملة الصعبة وتوطين الصناعة.
 

 

 

 

 

  الت افسية والقوة ال  و  حركاتوفقا ل شرو ل   التسويقية الجدوى دراسة نتائج -1

 

  المحلى السوق في البلاستيكية والشباشب الأحذية على الطلب في الفجوة سد إلىيهدف المشروع 
 .(فيتنام - تركيا – أندونسيا – الصين) من كل من الاستيراد طريق عن تغطيتها يتم والتي

 يسهلوالذي  الاستراتيجى مصر موقعدراسة تميز من محركات النمو والقوة التنافسية للنشاط محل ال 
 الأوروبي الاتحاد مع الدولية الإتفاقيات، وكذلك الشمالية وأمريكا وأوروبا وأفريقيا أسيا الى التصدير

 السوق حجم، كما أن الصادرات لتسهيل تجارى ميناء 11 مصر لدى ، ووميركوسور والكوميسا
 .المنتجات لتلك جاذبا   سوقا   يجعلها مصر في الكبير الاستهلاكي

 

 دراسة الجدوى التسويقية ل  شرو  : خامسا

 ل  شرو   الاجت اعيةدراسة الجدوى : رابعا
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 العرض  حج  -2
 ومن 2012 في %2.2 ب مقارنة %1.0 إلى وصل 2012 المالية السنة في الفعلي المحلى الناتج 

 .2020 المالية السنة عند %1.2 الى تدريجية زيادة المتوقع
 دولار مليون 000 حوالى السنوية الأحذية مبيعات متوسط. 
 21و للأطفال %11و للسيدات % 00 منها الأحذية من وجز  مليون 20 حوالى المبيعات متوسط% 

 .للرجال
 

  الط ب حج  -3
  الواردات على واضح اعتماد هناكوفقا للبيانات الواردة من جهاز تحديث الصناعة فإن. 
  يمكاان  منهااا الاسااتيراد يااتم دول 10 أكثاارهناااك عجااز فااي المياازان التجاااري فيمااا يخااص هااذا النشاااط، و

 الي:توضيحها على النحو الت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فجوة السوق   -4
  على الأحذية المطاطية والبلاستيكية في السوق  الطلب في فجوةهناك وفقا لما سبق يتضح أن

، وتستورد 2012عن واردات  %21بمعدل زيادة  2012مليون دولار في  00المحلى أكثر من 
 .من الأحذية المطاطية والبلاستيكية من الصين %12مصر 
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  ح ية السوق ال -5

 منتجات  على المحلي وسد العجز في الميزان التجاري الطلب تغطية هوللمشروع  الرئيسي الهدف

 .تشهد قصور شديد لا يكفي لتغطية الاحتياجات المحلية والتي ،المشروع

 استيراد سبيل في المدفوعة المبالغ المشروع هذا سيوفِّرو  المحلي، السوق احتياجات المشروع هذا يُلبِّي 

 .محلي ا تصنيعال عملية تمت اإذ من هذه الاصناف ضخمة اتكمي
 
 

 أسواق التصدير ال حت  ة    -6

 طرح المشروع فبإمكان والتصدير؛ بل المحلي السوق حاجة سد المشروع أمام المتاحة الفرص من 

 .السوق العالمي والذي يشهد زيادة كبيرة في الطلب على هذه الاصنافإلى  تنافسية بأسعاره منتجات

 تياجات الدول مكن التوسع لغزو بعض الاسواق الاخرى بشرط الانتاج بمواصفات خاصة تلبي احي

 وأهم الاسواق المقترحة للتصدير:لها،  التصديرالمقرر 

 المملكة المتحدة( -ايطاليا -فرنسا -أوروبا: )ألمانيا 

 لبنان( -تونس -الأردن -العراق -الشرق الأوسط: ) اليمن 

 لايات المتحدة الأمريكية.لو أمريكا الشمالية: ا 

  السودان( –اوغندا  –أفريقيا : )كينيا 
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  خلا  الس ة ال الية والأسعار ال توق  البي  وحج  ال  تجات -7

 علي سبيل المثال:

         سليبدر حريمي ورجالي -                       احذية كوتشي -
 دي وبناتيكروكس اولا -                       شباشب اطفال -
 احذية البحر والتدريبات الرياضية -                صندل حريمي ورجالي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الطبيعينة, المعندلات ضنو  وفني استرشنادية تعتبنر المرفقنة الاسنعار فننن الصنناعة مجال في للسائد وفقا
طبقننا  ةالسنننوي دورة الانتنناج خننلال ويمكننن تلخيصننها, الدراسننة تنناري  حسننب للتعننديل معرضنن  تكننون وقنند

 :وفقا للبيانات الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية وجهاز تحديث الصناعة للجدول التالي

 إجمالي المبيعات السنوية المتوقعة الزوجمتوسط سعر بيع  حجم المبيعات المتوقعة وحدة القياس المنتج

زوج من الاحذية البلاستيكية او 
 عها المختلفةالشباشب بأنوا

 جم 03,333,333 زوج احذية/  ج03 زوجمليون  1 زوج من الاحذية

  تكاليس الح لات التسويقية ال توقعة -8
والدعاية وطباعة البورشورات والنشر في المجلات وتوزيع العينات تقدر التكاليف السنوية للحملة التسويقية 

 الف جنيها مصريا(. مائةخمسجم )فقط  100،000وخاصة في بداية المشروع لتحقيق الانتشار  الالكترونية
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 لع  ية الإنتاجية مراحل ا -1
 

  Production Process 

 
 

 تشطيب – خلع – الاسطمبات علي حقن – الخامة خلط. 
 

 ال عدات ال ط وبة ل ع  ية الإنتاجية الألات و -2
  تحديدها ع ى ال حو التاليي كن و

 البيـــــــــــــــــــان

 حقن نةماكي P.V.C  

 ايفا حقن ماكينات 

 صبغة ماكينات 

 للنعال غسالة 

 حيافة ماكينات 

 

والمعدات المطلوبة للمشنرو  وفقنا للبياننات النواردة منن  للألأتوتقدر التكلفة الاستثمارية 

 مليون جم. (5الهيئة العامة للتنمية الصناعية )
 

 

 

 

 دراسة الجدوى الف ية والا دسية ل  شرو  سادسا  
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   مممال وق -3
تروافر المرافرق والتررا ي  ل، جمهورية مصرر العربيرةب (بيةالغر )محافظة في المشروع  يتم تنفيذ
عررن ترروافر الأيررد   مصررادر المررواد ال ررام ف ررلاوقربهررا مررن ، لهررذا النرروع مررن الصررناعةاللازمررة 

 .مناسبة بأسعارالأرا ي ، واتاحة العاملة بأسعار مناسبة
 

 خريطة الال وق  ع ى وي كن توضيح 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 :2م 3303 للمشرو  طلوبةالمر  الأقطعة وتبلغ مساحة 

تلغابااااص وتلاااوتاض  باااب ا ضاتمااا   تل اااضو  للفاااالا تثماااة ا ااص تلم ااااص با    اااص طبقااا  

 للةناااصوطبقا  للبا نا   تلاوتاض  ااه تل الاص تل  ااص  تلانشوا  علا  اوعاا تلمااطاص تثماة ا ااص

باضوه تلفضا   تلاةاا تلااباا لا اا  باا تلان عاص و   ز ة ضاث تلان عص  إه اةومط م ا

تلاااانا ا اا  شاااوط اع اااص نشاا ط ، وةةااوت ا ب اا  )ماا ا تمةاشاا ض   م اا000بلاا  تلاباا ني ا

وااةم اات  اص ةلا  ، ك  ص تلاات ق تلاطلوبص للاشاوع، وم ولص تمةماتج تلةااتمالاو تلضاتمص

 عه طااق ل  ه تلةم اا تلامةاص بافص ضوااص. تلأم  ا

 

  ام 000،0002،ج= 000×  2م0000اا = تلاقاضا  لا ةكلفاص تل وبن  ت علاه ةكوه

تلنكا لاف وةام ةضااان   ضااه  –  نا   ااااا ألف ت ناه الاوه وأاب ا لص ) قط ةقااب  

 . و ق  لا  مااض ب لضاتمص تلا لاص تلاأما لاص للاشاوع
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  انيمال ب -4

الاااااااواردة مااااااان الهيئاااااااة العاماااااااة للتنمياااااااة طبقاااااااا للبياناااااااات 
ماااان  %00 المصاااانع ساااايحتاج إلااااى تخصاااايصفااااإن  الصااااناعية

، مساااااحة الارض الكليااااة كمساااااحة لعمليااااات التصاااانيع والانتاااااج
، ماع 2م 1200بمسااحة تقدر النسبة البنائية للإنشااءات وعليه 

شاااااااملة  والجمالونااااااات احتساااااااب تكلفااااااة المتاااااار المربااااااع للمباااااااني
مااااان  وبعضاااااها، وغااااارف الأمااااان والكهربااااااء والخزاناااااات الاساااااوار

 باحتساااااابو الطاااااوب والخرساااااانة المسااااالحة شااااااملة التشاااااطيبات، 
والانشااااءات  تكاااون تكلفاااة المباااانيل 2ج/م 2000متوساااط ساااعر

 = 2ج/م 2000×  2م 1200 =الكليااااااااااااااااااااااااااااااااااة المقااااااااااااااااااااااااااااااااااادرة 
 

 جنيهاااااا مصاااااريا(. ألاااااف وسااااابعمائة وأربعاااااونملياااااون  سااااابعة)فقاااااط . جااااام 2،220،000
 

  ومواد التعبئة والتغ يس ال واد الخام -5
 امرررررررررررررال  وادرررررررررررالم:   

 .واكسسوارات دا لي وفرش صبغات/  P.V.Cو الايفا من بلاستيك ت اما
 وتغليف تعبئة مواد: 

 .كرتون عبوات - بلاستيك عبوات
وتقنندر تكنناليف التشننغيل السنننوية اللازمننة للحصننول علنند الخامننات ومننواد التعبننة والتغليننف 

زوج منن ون ملين 1اج المشنار إلين  بالدراسنة التسنويقية والبنالغ تلإنتاج حجم الإن المطلوبة

 .مليون جم 11وفقا للبيانات الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية ما يقارب الاحذية 

 
  وال رافق استالاك القوى ال حركة -6

  = م. و. س 36استهلاك الكهرباء 
  = متر مكعب 000استهلاك المياه 

 سنتهلاك المطلوبنةمنن الطاقنة والمرافنف وفقنا لمعندلات الاوتقدر تكناليف التشنغيل السننوية 

 زوج منن الاحذينةملينون  1لإنتناج حجنم الإنتناج المشنار إلين  بالدراسنة التسنويقية والبنالغ 

 .جم ألف 330وفقا للبيانات الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية ما يقارب 
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 اسس وفروض الدراسة ال الية  -1
 ات المتوقعة من حجم وقيمة المبيعات طبقا لنتائج الدراسة البيانات المستخدم في الدراسة وتقديرات الايراد

 السوقية.
  تم تقدير قيم الانفاق الاستثماري وعناصر التكاليف والمصروفات الاخرى طبقا لنتائج الدراسة الفنية

 .الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية وجهاز تحديث الصناعة التقديرية
 للمباني الآلات طبقا لنتائج الدراسة الفنية مع افتراض ان قيمتها البيعية  تم تقدير قسط الإهلاك السنوي

 في نهاية المدة طبقا لقيمتها الدفترية.
  من الموردين. %10تم افتراض الحصول على متطلبات دورة التشغيل الأولى مع تسهيلات بنسبة 
 رتبط بفترة زمنية محددة طبقا للظروف مراعاة أن القيمة التقديرية للأصول الثابتة الواردة بهذه الدراسة ت

السائدة في وقت إعداد هذه الدراسة وان تلك القيمة قد تتغير بتغير الظروف بالتقادم الزمني للتقرير أو 
 بتغير المناخ الاقتصادي بوجه عام.

  مصروفات التأسيس وما قبل النشاط تم افتراض استهلاكها بالكامل مع أول سنة تحقق إيراد طبقا
 ير المحاسبة المصرية.لمعاي

 جدوى المشروع الاقتصاديةلاختبار مؤشرات  تم تقدير فترة العمر الاقتصادي للمشروع بخمسة سنوات. 
  تم إعداد قوائم الدخل التقديرية بافتراض عدم وجود تغيير جذري في قيم الايرادات والتكاليف السنوية

معدل نمو مماثل في  هي في المبيعات والذي يقابللتقدير المتوقعة خلال فترة الدراسة بخلاف معدل النمو ا
 سنويا. %10التكاليف بنسبة 

 ( تم الاعتماد على معدل ضريبيTR )22.1%  ،لعوائد سندات الخزانة  %20للأرباح السنوية للشركات
 الصادرة من وزارة المالية المصرية، وذلك طبقا للتشريعات المصرية السائدة وقت اعداد الدراسة.

 التدفقات النقدية السنوية باستخدام أسلوب التقدير غير المباشر بإجراء التعديلات اللازمة على  تم تقدير
 نتائج قوائم الدخل التقديرية للسنوات محل الدراسة.

 ( تم الاعتماد على معايير معدل صافي الربح على رأس المالROI( ومؤشر فترة الاسترداد )PBP )
( في تقييم مدى الجدوى الاقتصادية IRRومعدل العائد الداخلي ) (NPVومؤشر صافي القيمة الحالية )

 (.RRRللمشروع وذلك مع مراعاة معدل العائد المطلوب على الاستثمار )
 ( تم تحديد معدل العائد المطلوب على الاستثمارRRR طبقا لطريقة التكلفة المرجحة لرأس المال )

(WACCمع افتراض تمويل المشروع بالكامل عن طري ).ق الملاك 
  التقديرات المالية المستقبلية تحتوي على مخاطر مقدرة وأخرى غير منظورة، وعوامل أخرى قد تؤدي إلى

اختلاف الأداء والنتائج الفعلية التي سوف يحققها المشروع عن الأداء المتوقع طبقا للافتراضات التي تم 
 سائد وقت إعداد الدراسة.على اساسها اعداد القوائم التقديرية طبقا لمناخ الاعمال ال

  تم مراعاة المصروفات العمومية والإدارية وتكاليف العمالة ضمن قوائم الدخل التقديرية، مع افتراض ان
 اغلب العمالة هي عمالة مباشرة في ضوء وزنها النسبي من إجمالي العماله.

 ل  شرو   ال اليةدراسة الجدوى  سابعا 
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 ( RRRتحديد معد  العائد ال ط و  ع ى الاستل ار ) -2

Required Rate Of Return 
 

 

  هاو الحااد الأدناى ماان العائاد الااذي يطلباه المسااتثمر لكاي يسااتثمر أموالاه فااي مشاروع داخاال
 مصر مقوما بمخاطر الصناعة لنشاط المشروع الاقتصادي محل الدراسة.

 ( انتهاات الدراسااة إلااى اسااتخدام معاادل عائااد مطلااوبRRR بقيمااة )طبقااا لمخاااطر  %12
 في مصر وتم احتسابه على النحو التالي:محل الدراسة صناعة ال

  
 

 ( تاام احتساااب المعاادل الخااالي ماان المخاااطرRFR طبقااا للبيانااات الرساامية المنشااورة عاان )
( اسااتحقاق نهايااة عااام EGP T. Bondsالبنااك المركاازي بخصااوص سااندات الخزانااة )

سااااط التكلفااااة ساااانوات باسااااتخدام متو  1بمااااا يقااااارب فتاااارة التقياااايم للمشااااروع خاااالال  2020
 Weightedالمرجحااة للعوائااد الساانوية لإصاادارات السااندات المختلفااة عاان تلااك الفتاارة )

Avg. Yield.) 

https://www.cbe.org.eg/en/Auctions/Pages/AuctionsEGPTBondsC
ouponHistorical.aspx 

 

 

Type 
(New/Reopening) 

Required 
Amount 

Submitted 
Amount 

Accepted 
Amount 

Coupon 
Min. Yield 

(%) 
Max. 

Yield (%) 

Weighted 
Avg. 

Yield (%) 

N 0,333,333,333 11,021,553,333 0,333,333,333 110303 100.33 110123 110303 

R 0,533,333,333 12,31.,000,333 0,31.,000,333 110303 110133 110133 110010 

R 0,333,333,333 25,3.0,253,333 10,210,353,333 110303 110213 1100.5 11005. 

R 0,533,333,333 10,202,000,333 12,202,010,333 110303 110253 110113 110130 

    
 .1102 متوسط العائد قبل خصم الضرائب

    
 11010 %23متوسط العائد بعد خصم ضريبة 
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 علاو  ام طا تثمة ا ا ) ةم تمةمضتمCRP  طبق  لةاناف  %00.5 بقااص

  مب ةاةاب ااا تلا ضا اه ان اةي:ااا ع لاا  

(Moody's – "Standard & Poor's "S&P  و ق  لأما ة ضاث باوعا  

  2022عه با ن   تلموق تلااا  ل  م  Damodaran تلباو اموا تل  لاي

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctrypr

em.xlsx 

 

 

 ا    ان عصلق تلااااص ل  ل  : ةم ت ةاتا ا  ا  باة  لام طا تلمو

 .لاةومط ام طا تلان عصطبق   2.20بقااص  تلضاتمص

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ betas.xls 

 

 ( RRRوب اءا ع يه يت  تحديد معد  العائد ال ط و  ع ى الاستل ار )
Required Rate Of Return 

 

 

 

 

 تقدير التك فة الاستل ارية ل  شرو   -3
  لمنص 22 اعم تثمة ا ا ق نوهل تلةنفاذاص تللال ص اه  22) اعم للا ض  طبق 

 قض  2022 لمنص 2020 اعم تلوزات  ا لس الاس بقاتا تلا ضا و 2022

 ك لة لي: للاشاوع تثمة ا ااص تلةكلفصةم ة ااف 
 

 تلالكاص  قوق  ي وتلاةا لص تثمة ا ا  تلاشاوع لإنش   تللازاص تلةك لاف"هي 

 أاو  انش   أو اع اص  ي ةمة اا وتلةي تلأ  ، طوالص تثلةزتا   الا     اض 

 عااة   مضتض بشاط  الاومص غاا) ا ضاص غاا أاو  أو ، الاومص) ا ضاص   بةص
 ".تل  ا  تلا   واأس نقضت،

 

 تقريبا 18% =( 11.43 + 33.5 × 22.1) =( RRRمعد  العائد ال ط و  )
 



14 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

ي كن  عداد ال يزانية الافتتاحية ل  شرو  الاستل ار  طبقا ل تائج دراسة الجدوى الف ية 
 ة ع ى ال حو التالي التقديري

 

 البيــــــــــــــــــان
 

 القيمة جني  مصري
 الاصول طويلة الاجل

  
 اااو    ةأماس وةاتمالا وا عب  تلنش ط -

 
200،000 

 تلأاتضي -
 

2،000،000 

 تلاب ني -
 

2،200،000 

 تلأث  وتلا ضت  -
 

5،000،000 

 مجمو  الأصول طويلة الأجل
 

15,213,333 

 ل المتداولةالأصو
  

 واوتض ة بلص وةغلاف امزوه م ا   وامةلزا   تنة ج -
 

20،000،000 

 5،2,0،000  2) نقضاص وا  ي  كا   -

 مجمو  الأصول المتداولة
 

1.,103,333 

 الالتزامات المتداولة
  

 واوتض ة بلص وةغلاف اواضاه م ا   وامةلزا   تنة ج -
 

2،000،000 

 لمتداولةمجمو  الالتزامات ا
 

2،000،000 

 رأس المال العامل
 

22،2,0،000 

 إجمالي الاستثمار
 

00,333,333 

 يتم تمويل  علد النحو التالي:
  

 حقوف الملكية
  

 رأس المال
 

00،000،000 

 إجمالي تمويل الاستثمار
 

00,333,333 
 

 وتلاات ق تلك اب   تمة لا  - تلف 500 ةمواقاص اااو    - الاوه 0 عا لص أ وا)  وةشا  تثول  تلةشغا  ضوا  اااو    لاوت  ص   2)

  . الاوه 2 وملا ص ا ناه وتة  ب كة باص وتضوت  وبضث  ط  م ةشا  وعاوااص اضتااص اااو    - ألأف 0,, ب وتلي

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 =ن  ج الي التكاليس الاستل ارية ل  شرو  وب اءا ع يه فإ
 ج  تقريبا0222222033 =رأس ال ا  العامل  + ج الي الاصو  طوي ة الأجل 

 (تقريبا لاغير مصريا   ج ياا  م يون  ثلاثة وثلاثون فقط)
 قريبا(ت يون دولار أمريكي م 2)حوالي  ج / دولار امريكي61سعر صر  بب ا يعاد  ب توسط تقدير  
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 قوائ  الدخل ال توقعة لس وات ال شرو  الاستل ار   -4

 جدوى الف ية ع ى ال حو التالي طبقا ل تائج دراسة ال عدادها ي كن 
 

 

 البيــــــــــــــــــان
 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الاولد

 ا ا لي تثااتضت        
 

00،000،000 00،000،000 0,،000،000 0,،,00،000 00،,20،000 

 يخصم:
 

     
 ةكلفص تلابا   

 

(22،,,0،000  (2,،02,،000  (22،0,0،,00  (20،505،0,0  (25،05,،00,  

 مجمل الربح
 

22،000،000 20،520،000 20،,02،000 2,،020،500 20،0,,،,,0 

 
 

     
 يخصم:

 
     

 اااو    تلةأماس وا عب  تلنش ط
 

(200،000  
    

 تهلا  تلأاو  تل  بةص
 

(002،000  (002،000  (002،000  (002،000  (002،000  

 وةمواقاص اااو    عاوااص واضتااص
 

(2،500،000  (2،,50،000  (2،025،000  (2،,,,،500  (2،2,,،250  

 00،000,،20 20،502،000 000،,22،22 22،002،000 050،000،,  صافي الربح المحاسبي قبل الضرائب

 يخصم:
 

     
  %22.5تلضاابص )با ض  

 

(2،22,،,25  (2،000،025  (2،252،,25  (0،00,،200  (0،022،0,5  

 صافي الربح المحاسبي بعد الضرائب
 

2،,0,،025 0،550،,25 ,،022،205 20،0,0،00, 22،,22،02, 

 (ROIمعدل العائد علد رأس المال )
 

20% 2,% 2,% 02% 05% 
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 تقدير تيار التدفق ال قد  لس وات ال شرو  الاستل ار   -5
 

 جم. 00،000،000ضيحه فإن التدفق النقدي الخارج في السنة )صفر( = طبقا لما سبق تو 

ويمكن تقدير تيار التدفق النقدي لسنوات العمر الاقتصادي للمشروع بالطريقة غير المباشرة عن طريق التعديل على 
روفات صافي الربح المحاسبي بإعادة إضافة قسط الاهلاك لأنه مصروف غير نقدي وكذلك إعادة إضافة قيمة مص

 التأسيس وما قبل النشاط لأنها تم احتسابها ضمن قيمة التكاليف الاستثمارية الخارجة في السنة )صفر(.

 

 البيــــــــــــــــــان

 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الاولد

 إجمالي الايرادات       

 

03,333,333 00,333,333 00,033,333 0.,.03,333 10,.20,333 

 يخصم:

 
     

 تكلفة المبيعات

 

(10,003,333) (1.,120,333) (21,000,033) (20,535,103) (25,050,330) 

 مجمل الربح

 

12,013,333 10,501,333 11,.01,133 10,121,513 10,300,..1 

 
 

     
 يخصم:

 
     

 قبل النشاط مصروفات التأسيس وما

 

(133,333) 
    

 هلاك الأصول الثابتةا

 

(000,333) (000,333) (000,333) (000,333) (000,333) 

 مصروفات عمومية وإدارية

 

(1,533,333) (1,053,333) (1,015,333) (1,..0,533) (2,1.0,153) 

صافي الربح المحاسبي قبل 
 الضرائب

 

.,050,333 11,300,333 12,22.,133 10,511,313 11,.00,011 

 يخصم:

 
     

 (%2205الضريبة )بمعدل 

 

(2,210,.25) (2,100,025) (2,051,015) (0,310,001) (0,001,005) 

صافي الربح المحاسبي بعد 
 الضرائب

 

0,000,305 0,550,005 .,100,005 13,1.1,030 11,012,10. 

 
 

     
يضاف مصروفات غير نقدية/ 

 تشغيلية

 
     

اهلاك ومصروفات التأسيس 
 وماقبل النشاط

 .00,333 000,333 000,333 000,333 000,333 

 صافي تدفف نقدي تشغيلي

 

0,020,305 .,113,005 13,001,005 11,001,030 12,1..,10. 

 
 

     
يضاف إيرادات اخرى للسنة 

 الأخيرة

 

     

 صافي رأس المال العامل المسترد

 
    

10,003,333 

 القيمة التخريدية للأصول الثابتة

 
    

13,035,333 

 صافي التدفف النقدي السنوي

 

0,020,305 .,113,005 13,001,005 11,001,030 13,.01,10. 
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 وعلي  يمكن تلخيص تيار التدفف النقدي السنوي علد النحو التالي:

 5 1 0 2 1 صفر السنوات

صافي التدفف 
 النقدي السنوي

(00,333,333) 0,020,305 .,113,005 13,001,005 11,001,030 13,.01,10. 

 

 

 مؤشرات الجدوى ال الية ل  شرو  الاستل ار   -6
 .ROI  Return on Investmentأوث: اةومط تل  لض تلبماط عل  اأس تلا   )

 .PBP  Pay-Back Period  نا : اؤشا  ةا  تثمةاضتض )

 .Net Present Value (NPV)   ل  : اؤشا ا  ي تلقااص تل  لاص

 

  Return on Investment( ROI)عائد البسيط ع ى رأس ال ا    متوسط الأولا
 

ل ا سبق توضيحه من خلا  استعراض قوائ  الدخل التقديرية ل  شرو  طبقا 
 فإنه ي كن احتسا  معد  متوسط العائد ع ى الاستل ار ع ى ال حو التالي 
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 السنة 
صافي الربح المحاسبي  

 بعد الضرائب 
 رأس المال المدفو 

ل العائد علد رأس معد 
 المال المتوقع 

2 2،,0,،025 

00،000،000 

20% 

2 0،550،,25 2,% 

0 ,،022،205 2,% 

0 20،0,0،00, 02% 

5 22،,22،02, 05% 

 ROI  %20.,5اةومط ا ض  تل  لض تلبماط عل  تثمة ا ا )
 

 الدراسة  ل  شرو  محل (ROI) الاستل ار ع ى البسيط العائد معد  متوسطمؤشر نتائج 
 وهوتقريبا  %21يتضح أن المشروع قد سجل متوسط نسبة صافي ربح محاسبي على رأس المال المدفوع بقيمة 

 بما يعكس الجدوى المالية للمشروع. %12معدل العائد المطلوب من المستثمرين والسابق توضيحه بنسبة  يزيد عن

ع ولا يمكن الاعتماد عليه منفردا في تحديد الجدوى وجدير بالذكر أن هذا مؤشر هو أداه مساعدة لتقييم المشرو 
 حيث يعاب على هذا المؤشر:الاقتصادية للمشروع 

اعتماده على صافي الربح المحاسبي والذي قد يتم بناءه على اساس تقديرات محاسبية للإهلاك  -1
 المشروع. والمخصصات والتي قد تؤدي إلى اختلاف قيمة ذلك العائد عن القيمة الفعلية التي يحققها

 ان هذا المؤشر لا يعبر عن تدفقات نقدية فعليه بما قد يعطي نتائج مضلله. -2
 

   Back Period-Pay( PBP) مؤشر فترة الاسترداد  ثاللا
تتمثل فترة الاسترداد بالفترة التي يسترد خلالها المشروع تكاليفه الاستثمارية من خلال صافي التدفقات النقدية 

ل سنوات التشغيل، فهي تعبر عن الفترة المنقضية من عمر المشروع حتى يحقق تدفقات المتوقع أن يحققها خلا
 نقدية صافية من تشغيل اصوله تعادل قيمة مساوية لرأس المال المسدد عند بداية تشغيل المشروع.

ل ا سبق توضيحه من خلا  استعراض قوائ  التدفق ال قد  الس وية طبقا 
 ع ى ال حو التالي  فترة الاسترداداحتسا   فإنه ي كنالتقديرية ل  شرو  

 5 1 0 2 1 صفر السنوات

صافي التدفف 
 النقدي السنوي

(00,333,333) 0,020,305 .,113,005 13,001,005 11,001,030 13,.01,10. 

صافي تدفف نقدي 
 متراكم

(00,333,333) (21,000,.25) (11,.00,253) (1,501,105) 0,03.,011 10,001,023 

الاسترداد  فترة
 بالسنوات

0013 
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 + عدد سنوات التدفق النقدى السالب
 الرقم المطلق لا ر تدفق نقدى متراكم سالب
 التدفق النقدى الدا ل السنة التالية له

 

6 + 
1,501,105 
11,001,030 

 

6 + 0.00 
 6.00 = فترة الاسترداد

 

 الدراسة ل  شرو  محل  (PBP) مؤشر فترة الاستردادنتائج 
من سنوات  تقريبا رو شه 1و سنوات 0خلال يتضح أن المشروع قد سجل فترة استرداد لكامل تكاليفه السنوية 

التشغيل ولم تتجاوز تلك الفترة العمر الاقتصادي المتوقع للمشروع والبالغة خمسة سنوات بما يعكس الجدوى 
 المالية للمشروع وانخفاض المخاطر المحتملة للمشروع.

ر بالذكر أن المشروع قد استرد تكاليفه الاستثمارية خلال فترة قصيرة بما يتيح الفرصة أمام المستثمر وجدي
لإعادة استثمار رأس المال المسترد في مشروعات أخرى أو إجراء توسعات في المشروع محل الدراسة وتعظيم 

 .العائد على الاستثمار
ة للنقود والتي سيتم مراعاتها فيما يلي من خلال استخدم ولكن يعاب على هذا المؤشر تجاهل القيمة الزمني

 (.NPV & IRRمعياري )
 
 

مؤشر ، و Net Present Value (NPV)مؤشر صافي القي ة الحالية   رابعا
  The Internal Rate Of Return (IRR)معد  العائد الداخ ي 

تدفقات النقدية الداخلة خلال سنوات التشغيل تتمثل صافي القيمة الحالية في الفرق بين القيمة الحالية لصافي ال
ويتم استخراج معدل العائد الداخلي من خلال ، والقيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة خلال فترة الإنشاء

 يساوي صفر (ص.ق.ح)البحث عن معدل الخصم الذي عنده 
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التقديرية ل  شرو  فإنه طبقا ل ا سبق من خلا  استعراض قوائ  التدفق ال قد  الس وية 
وهو ي لل العائد الذ   %18ي كن احتسا  صافي القي ة الحالية باستخدام معد  خص  

 يط به ال ستل ر ع ى ال حو التالي 
 

 5 1 0 2 1 صفر السنوات
 .01,10.,13 11,001,030 13,001,005 113,005,. 0,020,305 (00,333,333) صافي التدفف النقدي السنوي

قيمة الحالية لدفعة عند معدل معامل ال
 3010011 .305150 3003000 3001010 3001010 1 وعدد )ن( من السنوات %23خصم 

 51.,35.,10 5,003,051 0,030,020 0,003,110 0,030,0.1 (00,333,333) القيمة الحالية للتدفف النقدي

صافي القيمة الحالية للتدفقات 
 النقدية

11,102,100 

 %20001 داخليمعدل العائد ال
 

  = جم. 22،122،202  القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلة خلال سنوات التشغيل 
  = جم. 00،000،000القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة خلال فترة الإنشاء 
  الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة. القيمة -صافي القيمة الحالية = القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلة 
  = جم. 11،122،202=  جم 00،000،000 - جم 22،122،202 صافي القيمة الحالية 

 

 ل  شرو  محل الدراسة ( IRR)، معد  العائد الداخ ي (NPV) الحالية القي ة صافيمؤشر نتائج 
الصفر، بما يعني أن المشروع قد استرد كامل موجبه أكبر من  (NPV) يتضح أن المشروع قد سجل صافي قيمة حالية

يعكس الجدوى المالية للمشروع وقدرة بما رأس المال وحقق معدلات العائد المطلوبة من المستثمر وتجاوزها بفائض 
 المشروع على مواجهة المخاطر المحتملة وتعرضه لانخفاض ارباحه في حدود قيمة الفائض التي يحققها.

 %12وهو يفوق معدل العائد المطلوب من المستثمرين والبالغ تقريبا  %22.2( بقيمة IRRلي )معدل عائد داخكما حقق 
 .بما يعكس الجدوى المالية للمشروع

  
 

 

 

 -يت ح من الدراسة السابقة ما يلي: 
  عائد على الاستثمارمتوسط المشروع يحقق أن (ROI )92 بقيمة%. 
  (شهور 5 سنوات و 6فترة الاسترداد المقدرة للمشروع بنحو )أن. 
 ( أنه يحقق صافي قيمة حالية موجبة، ومعدل عائد دا ليIRR بقيمة )92.0%. 

 .طبقا لأفترا ات الدراسة ومن ثم جدوى إقامة المشروع
 

 

 

 ملحوظة:
 (الصناعية للتنمية العامة الهيئة من الواردة للبيانات وفقااسترشادية  تقديرية بيانات تعد الفنية بالدراسة الواردة البيانات)

  ال تائج والتوصيات ثام ا 

 


